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THESES DEFENDUES

CYCLE «ALLO, DOCTEUR-E ?»
NOUVELLES THESES FEMINISTES

LUniversité des Femmes propose & des docteur-e-s récemment diplomé-e-s de présenter leur these defendue dans
le champ des études femmes/genre/féministes. En offrant & de jeunes scientifiques un accompagnement a leurs
premiéres communications publiques, elle ouvre au tout public un espace de partage de savoirs neufs dans une
ambiance conviviale. Ce cycle permet & lassociation de répondre & sa vocation de génerer des synergies entre les

mondes academique et associatif.
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DES OUVRIERES EN LUTTE
MONDES POPULAIRES ET GENRE DU SYNDICALISME DANS UN SECTEUR
D'EMPLOI « FEMININ », LE CAS DE LUSINE CHANTELLE A NANTES (1966-2005)

Eve MEURET-CAMPFORT, Chercheure post-doctorante en sociologie, Université de Nantes

PREMIERE PARTIE

PRESENTATION DE LA THESE

Cette thése de sociologie soutenue en dé-
cembre 2014 porte sur 'engagement d’ou-
vriéres de I'habillement dans des organisa-
tions syndicales et des conflits du travail de la
fin des années 1960 aux années 1990. Elle se
présente comme une étude de cas: l'enquéte
a en effet quasi exclusivement porté sur une
usine de I'habillement de la région nantaise :
l'usine de lingerie Chantelle ouverte en 1966
et fermée définitivement en 2005.

Ma problématique portait plus précisément

sur le processus d’accumulation et de désta-
bilisation d’'un capital militant' ouvrier par
des femmes ouvriéres.

C’est une these de sociologie, qui comporte
une forte dimension sociohistorique, mais
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s'inscrit plutét dans des débats et des ques-
tionnements de la sociologie de 'engagement
militant, croisée a une sociologie du genre et
une sociologie du travail.

UUSINE CHANTELLE,
SES OUVRIERES, SES LUTTES

Chantelle est une entreprise francaise de lin-
gerie féminine qui déploie plusieurs usines
de confection sur le territoire frangais dans
les années 1960 au moment ot elle oriente sa
production vers les soutiens-gorges. Lusine
de Saint-Herblain, une commune voisine de
Nantes, ouvre ainsi ses portes en 1966, et
en 1981 elle emploie environ 300 personnes
dont une trés grande majorité de femmes, des
mécaniciennes, qui travaillent dans un seul
grand atelier de confection avec des cadences
de production et un salaire au rendement. Il
y a seulement une dizaine d’hommes dans
l'usine, employés dans des services tech-
niques et dans les bureaux. A Chantelle, le
statut d'ouvrier ne se décline quau féminin.

La CFDT s'implante dans l'entreprise en
1968 et la CGT en 1972. Les deux syndicats
se partagent quasiment a équivalence les
sieges dans les instances représentatives du
personnel du premier collége, et on estime &
50 % le taux de syndicalisation dans l'usine,
les deux syndicats réunis. Ce syndicalisme est
un syndicalisme d’'ouvriéres spécialisées qui
se concentre dans l'atelier de confection et
n'inclut pas les hommes. Des ouvriéres de-
viennent déléguées syndicales, parfois pour
de longues périodes, voire de maniere per-
manente. La vie syndicale est animée par une
conflictualité intense allant de débrayages
épisodiques & des gréves de plusieurs se-
maines, notamment en 1976.

A I'hiver 1981-1982, la premiére « grande
gréve» de l'usine a lieu: les ouvriéres
ménent une gréve de deux mois, dont cing
semaines avec occupation de l'usine, contre
une réorganisation de la production et par
«ras le bol » des conditions de travail, des
humiliations du directeur et des sanctions.



Suivant une politique de délocalisation
de sa production, l'entreprise Chantelle
n'embauche plus dans son usine nantaise a
partir du milieu des années 1980 et les effec-
tifs descendent & 200 personnes au début
des années 1990. Lactivité syndicale reste
dense, menée par les mémes déléguées, et
se déplace sur le terrain économique et juri-
dique. En 1993, I'annonce de la fermeture
de l'usine remobilise le groupe ouvrier et
engage les ouvriéres dans un conflit d'un
an pendant lequel les déléguées, accompa-
gnées d'avocats et d’experts économiques,
bloquent les procédures au comité central
d’entreprise et, toujours soutenues par les
salariées, organisent des manifestations a
Nantes et & Paris, dont l'envahissement de
locaux et meetings devant l'entreprise. Ce
conflit aboutit fin 1994 a un plan social dans
lequel est négocié le maintien d'une petite
usine dans l'agglomération (Couéron), dans
laquelle seule la CGT s’implante. En 2005,
les 27 ouvriéres qui restent se mobilisent
a nouveau contre la fermeture de celle-ci
pendant un an, continuant a user de modes
d’actions de confrontation (séquestration
des dirigeants, retenue d'une partie de la
production, etc.).

Cette histoire, retracée ici a grands traits, ma
permis de développer quelques thématiques
de recherche autour du genre du militantisme
en milieu ouvrier.

PREMIERS RESULTATS
SUR LE GENRE DU MILITANTISME

Les conditions de I'engagement

En étudiant un cas de mobilisation ouvriere
qui a bien fonctionné, ma thése se présente
d’abord comme une étude des conditions de
possibilité de 'engagement. Qu'est-ce qui fait
quelles sont parvenues a se mobiliser ? Donc
clest essayer de complexifier une analyse qui
ne s'intéresserait quaux discriminations et
aux inégalités sans tomber dans un récit en-
chanteur sur le pouvoir des femmes. De toute
fagon, ce n'est pas vraiment possible quand
on voit comment elles ont été licenciées et les
difficultés qu'elles ont connu par la suite.

Ce que montre la these, cest précisément la
dépendance de leur capital militant a I'égard
des conjonctures. La démonstration centrale
de la these, ce qui organise sa structure, c'est
le processus d’accumulation d'un capital mili-
tant dans les années 1970 a la faveur d'une
configuration favorable, et la dégradation de
ce capital a partir des années 1980 & mesure
que cette configuration se dégrade.

En réalité, cela montre, que ce ne sont pas les
compétences militantes détenues un jour qui
ont été perdues le lendemain, mais bien que
ces derniéres ne sont plus reconnues, n'ont
plus de valeur a un moment ot I'ensemble du
monde ouvrier perd ses leviers de pouvoir.

Pour ce qui est des ouvrieres de Chantelle
précisément, deux éléments méritent d’étre
soulignés pour comprendre I'émergence de
la mobilisation : I'importance du groupe de
collegues et du contexte local.

La formation
d’un groupe ouvrier au féminin

Quand elle ouvre ses portes a la fin des
années 1960, ['usine embauche en majorité
des mécaniciennes, ouvriéres payées au ren-
dement, chargées d’assembler les différents
éléments d'un soutien-gorge ou d'une gaine
sur une machine a coudre. Elles travaillent
dans un atelier exclusivement féminin
puisque les contremaitres sont des femmes.
Seuls quelques mécaniciens, qui réparent les
machines si nécessaires, attestent d'une pré-
sence masculine. Les mécaniciennes forment
le groupe majoritaire et central dans le pro-
cessus de production : industrie peu mécani-
sable, I'habillement est une industrie de main
d’ceuvre, les mécaniciennes ne peuvent étre
remplacées par des machines et la se trouve
un des ressorts de leur pouvoir dans l'usine.

Par ailleurs, le profil des mécaniciennes est
assez homogene : ce sont des femmes, jeunes
- la moyenne d’age a l'embauche est de
19 ans -, ayant grandi pour la plupart dans
les communes ouvriéres de l'agglomération
nantaise, qui occupent la leur premier emploi
(28 %) ou, si elles ont déja travaillé, étaient
ouvriéres dans l'industrie (37 %), beaucoup
en confection, ou travailleuses des services
-vendeuses, service adomicile, restauration -
(27 %)?. Jeunes femmes de classes popu-
laires, les ouvriéres de Chantelle font partie
d’une génération de femmes pour laquelle les
horizons scolaires et professionnels se sont
ouverts et pour qui l'emploi devient une évi-
dence, mais qui n'accédent pas a des emplois
plus qualifiés du tertiaire, alors en pleine
explosion nationalement et localement.

Recrutées pour leur dextérité et leur rapidité,
naturalisées comme directement liées a leur

sexe et leur age, formées sur une opération

trés spécialisée, elles ne se voient pas recon-
naitre de qualification professionnelle®. Pour
la trés grande majorité des ouvrieres de fabri-
cation, aucune carriére professionnelle n'est
possible & I'intérieur de l'entreprise. De plus,

des les années 1970, l'usine connait un déclin
et les embauches ralentissent jusqu'a s'in-
terrompre au début des années 1980°. Cela
signifie, et c’est un élément crucial de I'his-
toire militante des ouvriéres, qu'il n'y a dans
l'usine qu'une seule génération d'ouvriéres.
Les ouvrieres de Chantelle partagent une
expérience de vie commune : elles travaillent
ensemble dans cet atelier assez petit pour que
tout le monde se connaisse, elles se marient,
ont des enfants, fétent les Catherinettes ou les
naissances, et, pour une partie, se syndiquent
et s'engagent dans des gréves a répétition.
Elles forment donc un groupe relativement
homogéne qui se reconnait comme tel.

Par ailleurs, lorsqu'on demande aux an-
ciennes ouvriéres de Chantelle de décrire
leur travail a la machine a coudre, elles sont
unanimes pour dénoncer la pénibilité de ce
travail, en particulier a cause des cadences
de travail imposées et de l'indexation du
salaire sur leur production personnelle. Ces
deux contraintes exigent une rapidité d'exé-
cution que les normes élevées de qualité dans
la confection de produits haut de gamme,
rendent difficiles a tenir. Et les syndicats
n‘auront de cesse de demander une augmen-
tation des temps alloués et l'arrét du salaire
au rendement.

Ces discours et ces revendications sur la
pénibilité ne résument pas le rapport au
travail des ouvriéres car, a l'intérieur de ces
contraintes, elles parviennent a conquérir des
marges d’autonomie et les préservent autant
que possible, car ces marges les autorisent
a slapproprier un sentiment de compétence
professionnelle. Les mécaniciennes insistent
sur leur capacité a s'approprier les exigences
élevées de qualité, maniére de mettre en
avant la fierté d'un travail « bien fait». La
fierté du travail chez Chantelle découle ainsi
a la fois du produit lui-méme, et de la maitrise
collective du proces de production. La mise en
scéne des soutiens-gorge et des culottes sur
les banderoles de manifestations lors de la
lutte contre la fermeture en 1994 est significa-
tive de cette analogie construite entre valeur
du travail et valeur du produit.

Par ailleurs, tous les récits convergent vers
la représentation d'une usine ou, une fois le
rendement exigé atteint, les ouvriéres pou-
vaient laisser leur poste, aller & la cafétéria
etdiscuter entre elles. En particulier pendant
les premiéres années, au moment ot la majo-
rité des ouvrieres sont encore jeunes, sou-
vent non mariées et sans enfants, l'usine est
le lieu d’une sociabilité entre ouvrieres qui,
nous l'avons vu, constituent un groupe rela-
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tivement homogene. Plus tard, ces ouvriéres
sont réunies par le souvenir de ce « temps de
la jeunesse » et continuent, malgré les ma-
riages et les enfants, a partager dans l'usine
une sociabilité quotidienne. L'usine devient,
peut-étre d’autant plus, le lieu d’'une liberté
conservée alors que l'arrivée des enfants
contraint largement les rencontres hors-
travail : liberté vis-a-vis du travail puisque
ce n'est que plus tard que la discipline se
resserre et liberté conservée vis-a-vis des
contraintes domestiques puisque le temps de
l'usine reste un temps « a soi ». Ce temps libéré
du travail - salarié et domestique - constitue
aussi le terreau du développement des acti-
vités syndicales, qui se nourrissent constam-
ment des sociabilités ouvrieres. Au fil des
années, au fil des débrayages et des gréves,
I'atelier conserve la mémoire de toutes les
indisciplines et de toutes les actions collec-
tives. Les ouvriéres ont le sentiment d’avoir
«quelque chose a défendre », en particulier
quand, au début des années 1980, la direc-
tion commence a vouloir remettre en cause
ces marges de manceuvre.

La cohérence et 'engagement syndical pré-
coce de celles qui deviendront les « Chantelle »
ne tient pas seulement & leur homogénéité
sexuée, sociale, générationnelle et profes-
sionnelle mais aussi & la conjoncture sociale
et politique locale. Nantes dans les années
1968 est un territoire en pleine effervescence
protestataire.

Le contexte social et politique local
des « années 1968 »

Les ouvriéres de Chantelle « entrent» en
militantisme dans le contexte des « années
1968 »° & Nantes, c'est-a-dire dans un « milieu
social et politique »° bien particulier, marqué
par une valorisation et une centralité ou-
vriére. Valorisation ouvriére car les années
1968 constituent un moment historique en
France ou les organisations représentatives
du mouvement ouvrier - les principales orga-
nisations syndicales et les partis politiques
de gauche, au premier rang desquels le Parti
Communiste Francais (PCF) - sont encore en
mesure de porter et de diffuser des images
valorisées des milieux populaires’. Centralité
ouvriére car, comme le note Xavier Vigna
dans son étude de I« insubordination ou-
vriére », les ouvriers représentent le « pre-
mier groupe socio-professionnel » — environ
37 % des actifs — et ils « comptent (...) dans
le champ politique : le puissant Parti com-
muniste prétend au role de parti de la classe
ouvriére, tandis que les étudiants, 1'Eglise
catholique, les intellectuels les considerent
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et entendent parfois se placer sous leur
commandement. Cette centralité ouvriere,
constitue par conséquent une caractéristique
de la séquence elle-méme »°, caractéristique
fortement marquée & Nantes ou 31,6 % des
habitants sont ouvriers en 1968.

Nantes est une ville ouvriére, une ville en
lutte. Le mouvement ouvrier local est marqué
par une tradition anarcho-syndicaliste qui
éloigne les ouvriers du vote, favorise leur ad-
hésion aux organisations syndicales d’abord
et avant tout, et le recours & des modes d’ac-
tion « illégaux » (occupation d'usine, saccage,
séquestration, etc.). Nantes est particuliere-
ment connue dans 'histoire des gréves de
mai-juin 1968 pour étre le lieu de la premiére
occupation d’usine en France & Sud-Aviation
le 14 mai. Cette précocité s'explique par le
fait que les ouvriers de cette usine sont déja
engagés dans un conflit avec leur direction
avant le déclenchement de la mobilisation
nationale. La particularité des mobilisations
ouvriéres de mai-juin 1968, ici comme ail-
leurs, est néanmoins d avoir fait émerger des
figures politiques nouvelles telles que les ou-
vriers spécialisés, les ouvriéres et les ouvriers
immigrés. Les ouvriéres de Chantelle sont de
celles-1a: ouvrieres spécialisées employées
dans une usine de femmes, elles ont, a la
faveur d’'un mouvement social d'envergure,
pris la parole.

Les ouvriéres de Chantelle baignent dans
cet univers de lutte et, devenues ouvrieres,
elles s'intégrent dans cet univers politique
en pleine effervescence dés le mouvement de
mai-juin 1968, auquel elles participent. Elles
vont faire gréve pendant plusieurs semaines
et occuper leur usine nuit et jour, alors méme
que l'usine est vierge de toute implantation
syndicale & ce moment-la. Elles racontent
cette mobilisation comme un moment de féte
et d’'engouement collectif, ponctués par des
«boums » dans l'usine et des manifestations
dans la zone industrielle. Limplantation de
I'usine dans une zone industrielle, lieu de
concentration ouvriére, est un élément crucial
puisque cest ce qui permet aux ouvriéres de
profiter de la dynamique collective créée par
la mobilisation du printemps 1968, dynamique
qu'elles auraient pu ignorer si elles avaient été
isolées en milieu rural par exemple. C'est par
les rencontres militantes que cet espace per-
met que ces jeunes femmes accédent a l'effer-
vescence de cette mobilisation nationale.

Les ressources dont les ouvriéres de Chantelle
bénéficient les démarquent alors d'autres
usines : bien que jeunes femmes, elles dis-
posent de ressources politiques liées a leur

intégration dans une ville et une zone indus-
trielle en lutte. Formé a partir de caracté-
ristiques sociales proches et d'une situation
professionnelle commune, le groupe des
ouvriéres répond a l'impulsion des événe-
ments. La conflictualité s'installe dans I'usine
et plusieurs conflits avec arréts de travail ont
lieu au cours des années 1970 pendant que les
deux sections syndicales s'installent durable-
ment dans 'usine.

Ces conflits aliment la dynamique syndicale
dans l'usine et permettent le développement
des relations avec les soutiens syndicaux.
Les unions locales et départementales CGT
et CFDT se positionnent en effet assez tot sur
l'usine Chantelle et investissent des moyens
dans le soutien & cette usine. La combativité
des ouvriéres de Chantelle, leur bonne par-
ticipation aux élections professionnelles et la
présence concurrente de la CGT et dela CFDT,
ne peuvent qu'attiser un intérét syndical pour
cette usine, sans que, forcément, cet intérét
soit décrit comme spécifiquement tourné vers
«la question des femmes ».

La dégradation de la configuration
dans les années 1980

A partir du début des années 1980, le groupe
ouvrier dans l'usine est mis & mal par une
politique offensive de la part de la direc-
tion, l'arrét des embauches et la dégradation
des conditions de travail. Le travail militant
change (place prise par les luttes juridiques
notamment) mais les déléguées s'adaptent
et la solidarité se maintient. Ce qui change,
c'est le déplacement des centres de pouvoir de
l'usine vers le siége social de Chantelle a Paris
et le caracteére inéluctable de cette délocalisa-
tion. Par ailleurs, les organisations syndicales
qui soutiennent les ouvriéres perdent aussi
de leur poids sur la scéne locale et nationale.
Les leviers de pouvoir dont elles disposaient
ne fonctionnent plus, malgré la grosse mobi-
lisation syndicale, politique et sociale autour
d’elles lors du conflit contre la fermeture en
1993-1994.
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